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Antecedentes

Tres afios después de la fundacién del Instituto Nacional Indigenista (INI) en 1948 se
cred el primer Centro Coordinador en la cabecera rectora de la zona indigena, Los
Altos de Chiapas. Es aqui en la ciudad de San Cristobal, donde hoy se albergan mas de
50 afios de historia del Indigenismo oficial. Ubicado entonces en las orillas de la
ciudad de San Cristébal, ha sido el lugar de trabajo de muchos antropélogos de fama
nacional: Aguirre Beltran, Julio de la Fuente, Alfonso Caso, Ricardo Pozas, entre otros.
Como Centro Coordinador, éste se dedicaba a coordinar las acciones de las diferentes
secretarias federales en el medio indigena, cooperar con la entonces Direccidn
General de Asuntos Indigenas (estatal) en la promocién de proyectos y programas
integrales en fomento a la educacion, la comunicacion, la salud, la agricultura y mas
tarde ademas en apoyo a la cultura y a la comercializacion de productos agricolas y
artesanales.

Desde el momento de su creacion, el Centro Coordinador comenzd a generar
informacion que en la actualidad tiene un incalculable valor histérico para conocer el
desarrollo del indigenismo en Chiapas y en el resto de la Republica.

A principios de los afios noventa el archivo fue trasladado a un espacio que no era
apropiado dentro de las mismas instalaciones, donde sufri6 severas mermas por
agua e infestacién de hongos. Hasta 1999 el material resguardado en este espacio
quedo bajo control de la organizacién social “Regiones Autonomas Pluriétnicas” (RAP),
con la cual el INI firmé un acuerdo en septiembre de ese mismo afo, logrando la
recuperacion de la memoria documental. El acervo entonces regresé a su lugar de
origen en las instalaciones propias del INI. Un afio después, por iniciativa de las
Oficinas Centrales del INI, se iniciaron las primeras labores de rescate, formando y
capacitando el primer grupo de archivistas del Centro. EI mismo afio el Centro
Regional de Informacion y Documentacién (CRID) del INI, ahora Comisién Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), ubicado en Tuxtla Gutiérrez fue
transferido al Centro Coordinador Tzeltal-Tzotzil, formando en las instalaciones de La
Cabanfa la nueva unidad informativa consistente en la biblioteca, fototeca y archivo.

! Investigador del PROIMMSE-IIA-UNAM

2 Investigadora del CIESAS Sureste



En 2001 se iniciaron los contactos entre el Grupo Promotor de Archivos, conformado
por el Programa de Investigaciones Multidisciplinarias sobre Mesoamérica y el Sureste
(PROIMMSE) del Instituto de Investigaciones Antropoldgicas (lIA) de la UNAM vy el
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS)
Sureste, y las autoridades del INI para promover el rescate sistematico del fondo
documental conforme a los principios archivisticos de “Procedencia” y “Orden
Original”.

Entre agosto de 2003 y abril 2006, a través de un convenio de colaboracion entre las
instituciones arriba mencionadas, se realizaron las labores de identificacion,
organizacion, clasificacion y captura del material documental existente, con objeto de
ponerlo a la consulta publica. Colaboraron en las tareas de organizacién pasantes de
las carreras de Historia y de Sociologia y varios integrantes del propio Centro
Coordinador Tzeltal-Tzotzil (CCTT). La coordinacién técnica, capacitacion y la
supervision de los trabajos estuvieron a cargo del el M. en C. Justus Fenner del
PROIMMSE-IIA-UNAM, y de la Dra. Dolores Palomo Infante, del CIESAS Sureste,
apoyados en la CDI por el Dr. Juan Armando Ruiz Rosales, responsable del CRID del
CCTT.

Los trabajos realizados hasta hoy permiten abrir el archivo a la consulta publica,
poniendo a disposicién de los interesados la documentacion correspondiente a los
afos de 1951-1994.

El archivo se divide en dos secciones: Direccién y Administracién. La seccién Direccion
consta de 12 719 expedientes resguardados en cajas de archivo. Este material
proviene de las siguientes Oficinas® y Departamentos: Direccion, Educacién, Escuela
de Desarrollo, Salubridad, Comunicacién, Agricultura, Zootecnia, Antropologia,
Departamento Judicial, y algunas oficinas menores, alrededor de las cuales se han
organizado las series. Estas a su vez cuentan con una organizacién interna en
subseries, de acuerdo al tipo de documento. Pequefias partes del fondo documental
se encuentran en estos momentos en un proceso de conservacion, por lo que no
pueden ser consultadas hasta terminar estas labores.

La seccién Administracién consta de 6 329 expedientes resguardados en cajas de
archivo. Cuenta con una sola serie (Administracion) debido a que no tenia oficinas
subalternas. La creacién de las subseries de esta Seccién se hizo conforme a las
actividades realizadas en ella y a los tipos documentales generados: Informacion
general, Correspondencia, Informes, Presupuestos, Comprobacion, Control de
Personal, Control de Almacén, Control de Programas, Talleres y Ayudas Visuales.

3 Las oficinas dependientes de la Direccion, igualmente se llamaron “secciones” lo que se presta a confusiones entre el
término archivistico de una seccién como parte de un acervo y el término seccién aplicado por el INI a las oficinas que
integraban del Centro Coordinador. La seccion Direccion, en este caso, es una unidad archivistica y la denominacion del
conjunto de documentos que engloba la documentacién proveniente de estas oficinas, mientras las “secciones” de
Direccién, Educacion o Salubridad, indican oficinas y su contenido se ha organizado archivisticamente en ‘“series
documentales”.



La informacién documental contenida en el archivo se complementa por una
biblioteca donde se conserva la informacion impresa, las memorias, los manuales, las
revistas y folletos producidas por el CCTT durante los afios de su funcionamiento. El
Archivo cuenta también con un acervo fotografico de aproximadamente 6000
imagenes y alrededor de 2960 negativos. Este fondo se encuentra catalogado y
actualmente esta en proceso de digitalizacion.

Consulta

Se realiza a través de una base de datos Catdlogo de consulta del Archivo Historico del
CCITT, que permite la busqueda a través de palabras clave en campos especificos
(afio, series, subseries, nUmero de expediente, municipio...), 0 en el total de los
registros. Una pantalla presenta el resumen de los datos que permiten su localizacion,
ademas de los titulos y la descripciéon resumida del contenido. Pueden hacerse
busquedas combinadas entre palabras claves, municipio y afio.

Organizacién archivistica de la seccién Direccién

Conforme a los organigramas, el CCTT se dividia en secciones y departamentos.
Jerarquicamente, las primeras ocuparon una posicion superior a los segundos. Al
frente de las secciones se situaba un Jefe de Oficina, mientras que los departamentos
dependian directamente de la Direccion del CCTT.*

A continuacién, presentamos un concentrado con las secciones y departamentos del
CCTT, la serie del archivo en la que se encuentra la informacion, los afios en los que
hay documentos para cada una de ellas, y el nUmero de expedientes que contiene
cada serie. Debemos sefialar que fueron frecuentes los cambios de denominacién de
las diferentes Secciones del CCTT, asi como los movimientos en cuanto a su categoria.
Hecha esta advertencia, recomendamos al usuario buscar la informaciéon no sélo en la
serie correspondiente, sino en las similares, para encontrar unos resultados mas
completos.

OFICINA DEL CCTT SERIES CLAVE ANOS # EXP.
DOCUMENTALES
Seccién Direccidn DIRECCION [-A 1951 - 1994 4501

421 Ademas de los departamentos que se registran en el cuadro, existian otros que no cuentan no documentacién
detectada: Departamento de Capacitacién; Departamento de Electricidad



Seccion Subdireccion

Escuela de Desarrollo
Regional (EDR)
Seccion Educacion

Secciéon Caminos

Secciéon Salubridad
Seccion Minimos de

Bienestar Social

Seccion Salud y
Bienestar Social

Seccién Agriculturay
Ganaderia

Seccion Agricultura
Seccién Agronomia
Seccion Agroindustrias
Seccién Zootecnia
Seccion Economia
Programa de Café
Promocién

Cultural/Cultura
Seccién Linguistica

SUBDIRECCION

DIRECCION E.D.R.

E.D.R

EDUCACION

CAMINOS

SALUBRIDAD

M.B.S.

SALUD Y BIENESTAR
SOCIAL
SALUD Y BIENESTAR
SOCIAL 2

AGRICULTURA

AGRO-INDUSTRIA

ZOOTECNIA

ECONOMIA/D.E.

PROGRAMA DE CAFE

CULTURA

LINGUISTICA

I-B

[-B-1

I-L

I-C

I-H

1958 - 1971, 1974 -
1978, 1980, 1993 -
1994

1972 - 1976
1977 - 1978

1951 - 1976, 1978

1954 - 55, 1957 -
1962, 1964 - 1965,
1968

1951 - 1978

1979 - 1988

1989 - 1994

1951 - 1957

1958 - 1978

1979 - 1985, 1990 -
1994

1990 - 1994

1968, 1970, 1972 -
1986, 1989 - 1994

1973 - 1975, 1977 -
1982, 1984 - 1994
1987, 1990 - 1994

1989 - 1994

1955 - 1957

245

272

18

2417

67

1761

451

329

711

14

145

137

730

52



Seccion Juridica 1972 - 1987

LEGAL |- 806

Departamento Legal 1953 -1972
1988 - 1994
Cooperativas de COORP. -0 1954, 1956 - 1959 10
Consumo CONSUMO/ADMON
Departamento de AYUDAS VISUALES l-a 1958, 1960 -1962, 13
Ayudas Visuales 1964, 1968, 1970
Departamento de ANTROPOLOGIA I-d 1955, 1970, 1979 - 18
Antropologia 1982, 1986, 1988
Departamento de TOPOGRAFIA l-e 1958 - 1959, 1961 - 10
Topografia 1962, 1967 - 1970
Departamento Forestal I-c 1960, 1965 7
FORESTAL

Departamento de Radio I-h 1992 1

RADIO
TOTAL DE EXPEDIENTES 12719

Seccion Direccion

La documentacion generada en la Direccion del Centro durante los afios de 1951 -
1994 y que se conserva en el archivo, consiste en 4 464 expedientes; es la seccion mas
amplia y a la vez la mas diversa, apareciendo en ella informacion que se relaciona no
s6lo con las funciones exclusivas de la Direccién, sino con todas las oficinas
pendientes de ella.

La documentacion incluye: correspondencia con las Oficinas Centrales del INI, con las
autoridades federales, estatales, locales y la correspondencia interna
(memorandums); Informes de actividades, mensuales, anuales, avances; Planes de
actividades, programacién de actividades, de gastos; Programas y proyectos
federales, cooperaciones; Inversiones; Leyes, decretos, reglamentos, manuales,
lineamientos; Informacion técnica, financiera, de personal; Solicitudes de material, de
personal, de apoyo legal; Censos de poblacidon, agrarios, escolares; estadisticas;
Construcciones, obras, agua potable; cuestiones agrarias, de educacién, de cuestiones
legales, actas, acuerdos; Invitaciones, ponencias.

Ejemplo:



AYUDAS VISUALES: La documentacioén incluye: Informes mensuales; Actividades
desarrolladas: dibujo, imprenta, fotografia, Teatro Guifiol; Plan de trabajo;
Cooperaciones con otras Secciones o Direcciones del CCTT.

Serie: AYUDAS VISUALES

Clasificaciéon: MX 07 01, I-a, 1970, 0001

Titulo: Informe (Teatro Guifol)

Descripcién: Informes enviados al Jefe del Departamento de Ayudas visuales por los
promotores del Teatro Guifiol, de los meses de enero a diciembre de 1962 a 1970;
caracteristicas: actividades realizadas por dia, visitas a Chamula, Huixtan.

Ubicacién: Caja: 1; Afio: 1970

ANTROPOLOGIA: Aunque el Departamento de Antropologia existi6 desde 1952, no se
ha conservado material documental de los primeros afios, y solo muy pocos
expedientes de los siguientes. Para entender el trabajo de este Departamento para la
adquisicion de datos sobre la mujer indigena, los procesos innovadores, los cambios
culturales o el rescate cultural es necesario consultar las publicaciones del propio INI
de la época. La documentacion conservada, comprueba una estrecha colaboracién
con el Departamento de Ayudas Visuales, demostrando su enfoque hacia la
promocion de textos bilingties y actividades culturales como el Teatro Guifiol.

La documentacion incluye: correspondencia con autoridades y personalidades como
Prof Alfonso Villa Rojas y Pablo Martinez del Rio; Programacion de actividades;
Informes de trabajo y financieros relacionados con el Programa de traduccion y
publicacién de leyes en textos bilingles, Teatro Guifiol; Proyecto: Estructura agraria y
desarrollo capitalista en la region Tzotzil, Apoyos a investigadores nacionales vy
extranjeros; Becas CONAFE.

Ejemplo:

Serie: ANTROPOLOGIA

Clasificacion: MX 07 01, I-d, 1979, 0002

Titulo: Expediente: Estructura agraria y desarrollo capitalista en la regién Alta de
Chiapas.

Descripcién: Proyecto definitivo; expediente técnico sobre Estructura agraria y
desarrollo capitalista en la regidén tzotzil de los Altos de Chiapas; caracteristicas:
antecedentes; objetivos, metas, descripcion del proyecto, estudio socio-econémico,
estudios de mercados y factibilidad, ingenieria del proyecto: tamafio, localizacién,
aspectos técnicos, evaluacion social, estudio financiero, calendario de inversiones,
plan de ejecucion, programa de actividades.

Ubicacién: Caja: 1; Aflo: 1979



Organizacién archivistica de la seccion Administracién

La seccion Administracion estaba a cargo de las cuestiones financieras,
presupuestales y de personal, no so6lo del propio Centro sino se encargd igualmente
del manejo y control financiero de los diferentes programas ejecutados por el Centro
Coordinador, o en coordinacion con otras instituciones, en la zona de Los Altos.

El Administrador, en los casos de ausencia del director, suplia temporalmente a éste,
igual que el director asumia las tareas del Administrador, durante las ausencias de
aquel. Bajo el mando del Administrador estaba el personal a cargo de llevar la
contabilidad y los controles respecto al manejo de la planta de empleados y del
almacén. Entre sus funciones estaban también tanto el manejo de los fondos para las
becas escolares como la administracion de los albergues y la planta de los maestros
externos.

Contrario a la Seccion Direccion, Administracion no presentd una divisién en oficinas
o departamentos, aln cuando cumplia igualmente diversas funciones. Por lo anterior
hay una sola serie (Administracién) y las subseries se organizaron de acuerdo a tipos
de documentacién que reflejan las actividades realizadas: Informacion general,
Correspondencia, Informes, Presupuestos, etc.

Por otra parte, los expedientes de Administracion contienen con frecuencia una
amplia variedad de documentos lo que hizo dificil su adjudicacién a una de las series
documentales. El criterio para la ubicacién de un expediente con material variado a
una de las subseries fue el de cantidad. Por lo mismo es importante para la consulta
que los interesados revisen las descripciones mas allda de lo estrictamente
correspondiente a su tema.

Es necesario sefalar que entre 1972 y 1980 tenemos expedientes tanto de la Seccién
Administracién como de la de Administracion E.D.R (Escuela de Desarrollo Regional),
por lo tanto, las subseries también reflejan esa distincion; por ejemplo, hay
Correspondencia y Correspondencia E.D.R., Informes e Informes E.D.R., etc. No
obstante, los incluimos todos bajo el mismo nombre.

A continuacion, presentamos un concentrado de los diferentes grupos o series
documentales, su clave, los afios en los que hay documentos para cada uno de ellos, y
el nUmero de expedientes que contiene cada serie.

OFICINA DEL SUBSERIES CLAVE ANOS # EXP.
CCTT DOCUMENTALES



Seccién Informacion general [1-A-1 1958 - 1994 163
Administracién

Seccidn Correspondencia [I-A-2 1951 - 1994 1052
Administracion

Seccion Informes [I-A-3 1954 - 1994 72
Administracion

Seccidn Presupuestos lI-A-4 1952 - 1994 381
Administracion

Seccién Comprobacion [I-A-5 1952 -1994 1627
Administracion

Seccion Control de Personal [I-A-6 1951 - 1994 797
Administracion

Seccion Control de Almacén [I-A-7 1951 - 1994 1176
Administracion

Seccidn Programas [I-A-8 1953 - 1994 992
Administracion

Seccion Talleres [I-A-9 1952 - 1980 67
Administracion

Seccidn Ayudas Visuales lI-A-10 1955, 1959 2

Administracion

TOTAL DE EXPEDIENTES 6329

Seccion Administracion

La documentacién incluye: Acuerdos generales del INI para el funcionamiento de los
CCl; Reglamentos de trabajo; estructura administrativa y funciones del personal;
lineamientos para el funcionamiento interno de la administracion y para el ejercicio
del presupuesto; manuales de administracién; instructivos para los pagos de
estimulos, recompensas, aguinaldos y gratificaciones; instructivos para la planeacion,
organizacion, ejecucién y supervision de programas; instructivo para la determinacion
definitiva de los programas.

Ejemplo:

Subserie: INFORMACION GENERAL
Clasificacion: MX 07 01, II-A-1, 1974, 0001



Titulo: Instructivo despensas CONASUPO-INI (2 Tomos)

Descripcién: Programa de alimentos, contenido: Programa de alimentos, relacion de
Centros participantes, tiendas y expendios de maiz, CONASUPO-INI, poblacion de las
areas de influencia de los Centros Coordinadores, Programa general de obras de
mano, distribucion de raciones por Centros Coordinadores, recomendaciones
generales, anexos (2 Tomos).

Ubicacién: Caja: 1; Aflo: 1974

Este archivo puede consultarse en el CCTT ubicado en Lazaro Cardenas 71, La
Cabanfa. Barrio Mexicano, San Cristébal de las Casas, C.P. 29240, Chiapas.
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